HORSHOLM KOMMUNE

Budgetaftale 2026-2029

Hgrsholm den 29. september 2025

Indgdet mellem Konservative, Venstre, Socialdemokratiet, SocialKonservative, SF - Soci-
alistisk Folkeparti, Listen Anne Ehrenreich og Borgerlisten

Hgrsholm prioriterer den naere velfaerd og at bevare kommunens
fysiske veerdier

Efter svaere - men ogsa gode - forhandlinger er parterne bag arets budgetaftale blevet
enige om et budget for den naeste 4-ars periode. Budgettet indeholder tilstreckkelige pri-
oriteringer til at sikre en fortsat sund gkonomi og et fornuftigt serviceniveau i den naere
velfaerd. Samtidig er der fundet penge til at fortsaette renoveringen af vores dagtilbud, og
styrkelsen af vedligehold af bade bygninger, veje og grgnne omrader er fortsat.

2026 er gkonomisk set et svaert ar for Hagrsholm Kommune, fordi der i farste halvar af
2025 har veeret stigende behov pa flere af de store velfeerdsomrader. Kommunens gko-
nomi var i balance ved indgangen til 2025 og kassebeholdning af en stgrrelse, hvor de
ekstra udgifter har kunnet handteres uden ekstraordinaere indgreb i ar. For at sikre ba-
lance i 2026 har en forskel mellem stigende driftsudgifter p& 35 mio. kr. og ekstra 14
mio. kr. fra gkonomiaftalen mellem regeringen og KL skullet findes i budgetlaegningen.

Forhandlingerne har haft som mal at finde vej til et budget i balance, at friholde den
naere velfaerd for besparelser og at skaffe finansiering til de mest patraengende anlaegs-
og vedligeholdelsesopgaver. Dette er lykkedes for aftaleparterne ved bl.a. at gennemfgre

1. En teet gennemgang og udsaettelse og fjernelse af dele af anlaegsbudgettet seerligt
i 2026 og 2027

2. En reekke reduktioner med begraenset eller ingen gennemslag pa den borgernaere
velfaerd

3. Et mindre antal budgetudvidelser malrettet de velfserdsomrader, hvor der skgnnes
det stgrste behov

4, Et fokus pa at fastholde tidligere beslutninger vedrgrende vedligeholdelse af kom-
munens ejendomme, veje og grgnne arealer.



En gennemsnitlig kassebeholdning pa 75 mio. kr. over budgetperioden
Budgetaftalen indeholder et kassetraek i de tre fgrste ar, hvorefter kassen genopbygges i
2029. Over hele 4-3rs budgetperioden ligger kassebeholdningen pd 75 mio. kr. i gen-
nemsnit, hvilket svarer til malsaetningen i kommunens gkonomiske politik.

Ro om velfaerden igen i 2026

I budgettet for 2025-28 var det en vigtig forudseetning for aftaleparterne at sikre ro om
velfserden. Det har igen veeret en prioritet i budgettet for 2026-29. Opgaven i ar har
kraevet endnu mere end sidste ar. Det betyder, at der bade er gennemfgrt mindre, effek-
tiviserende tiltag, sammenlagt administrative funktioner og skabt et skarpere blik pa an-
vendelsen af IT-systemer og pa at forhandle priser og vilkar pa sociale tilbud.

Disse tiltag har dog ikke vaeret tilstraekkelige, sa der ligger ogsd en generel reduktion pa
indkgb af varer og tjenester ved en manglende fremskrivning til nyt prisniveau, som
rammer bredt og dermed i sidste ende ogsd kan pavirke velfaerden.

I det store og hele er det dog lykkedes at friholde budgettet for store besparelser pa vel-
faerden, og det vil give mulighed for at fortseette med at konsolidere de politiske tiltag fra
dette budget og fra tidligere ar og fortsaette arbejdet med at udvikle kvalitet og bruger-
oplevelse i de kommunaie tilbud.

P& de specialiserede omrader for bade bgrn og voksne er det forudsat, at der Igbende ar-
bejdes med at indfgre de nyeste og mest effektive socialfaglige indsatser, og at der heri-
gennem - fra 2027 - kan opnas gevinster i form af mindre udgifter til omradet. Ambitio-
nen skal folges op af konkrete handleplaner pa henholdsvis bgrne- og voksenomradet,
som de respektive politiske udvalg kan behandle i Igbet af 2026.

Hgrsholmstrategien — faelles om det gode liv

Udgangspunktet for budgetaftalen er den samlede strategi for udviklingen af Hgrsholm
Kommune. Hgrsholmstrategien er i sin seneste version tiltradt af kommunalbestyrelsen i
juni 2024. Det er strategiens vision, at Hgrsholm vil begejstre ved at vaere faelles om det
gode liv. Det skal ske ved at fokusere pa tre temaer:

e Borger- og Bgrneliv
e Byliv
s Beeredygtighed.

Borger- og Bgrneliv
Aftaleparterne har fastholdt finansiering af en ny institution pa Alsvej til erstatning for de
nuvaerende bygninger, samt til en grundig renovering af Jeegerhuset. Herudover er der
afsat penge til opgradering af skolernes faglokaler, bl.a. for at stgtte op om Folkeskolens
kvalitetsprogram, og der er afsat en forelgbig 1-arig anlaegspulje til at udvikle inklude-
rende fysiske rammer og specialtilbud pa almenskolerne. Sidste ars pulje pa 2 mio. kr. i
varigt niveaulaft til forebyggende indsatser i skolen viderefgres og fordobles med 2 mio.
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kr. til flere voksne i indskolingen. Aftaleparterne er desuden enige om at nedleegge mini-
SFO og udskyde skolestart til august samt at afsaette midler til stgttetimer og ressource-
padagoger i dagtilbuddene,

P& social- og senioromradet tilfares midler til at deekke stigende behov blandt maigrup-
perne, og i 2026 og frem seaettes ekstra penge af til at styrke omsorgspakkerne, som
modtagerne af hjemmepleje selv kan prioritere, eksempelvis til oftere renggring, ekstra
bad, oftere linnedskift eller mere personlig pleje. Der afsaettes ogsa ekstra midler til de-
mensomradet og til en ernaeringsindsats. Den nye /&ldrelov er godt i gang med at blive
implementeret bl.a. ved hjaelp af de ekstra penge, der blev sat af i budget 2025-28.

Byliv

I budget 2025-28 blev givet flere penge til bedre vedligehold af kommunens grgnne om-
rader, veje og fortove m.m., og denne bevilling fastholdes i 2026 og frem. For at fa en-
derne til at mgdes i det samlede budget, straskkes udbedringsprojekterne vedrgrende
fortove og cykelstier, men det samiede budget fastholdes i perioden, hvilket afspejler af-
taleparternes forpligtelse til at sikre en god vedligeholdelsesstand af kommunens infra-
struktur og grgnne omrader.

P& Kultur- og fritidsomradet fastholdes styrkelsen af Trommen, som skete sidste ar, og
der afszettes nye penge til renovering af eksisterende kunstgraasbaner og anlag af nye.
Herudover er renoveringen af svemmehallen feerdig inden arsskiftet efter en leengere og
bekostelig - men ngdvendig - istandsaettelse. Der afsaettes midler til at udvide 8bningsti-
den i svsmmehallen i skolernes ferier. Der er ogsa fundet finansiering til ny julebelysning
i gagaden.

Basredygtighed

Budgettet har fokus pa at viderefgre klima-, biodiversitets- og baeredygtighedsinitiati-
verne fra tidligere budgetaftaler. Med de ekstra midler, som de senere ar er tilfgrt til ved-
ligeholdelse af bygninger og veje m.m. falger ogsa et fokus pa at investere i beskyttelse
og bevarelse af de veerdier, kommunen rader over, frem for at skulle investere i udskift-
ning og nye bygninger, som indebzaerer et meget stgrre traek pd klodens ressourcer.

Rungsted Havn

Udviklingen af Rungsted Havn er ikke en del af budgetaftalen, men anlaegsbudgettet og
de finansielle poster er tilpasset til, at oplaegget til renovering og fremtidssikring af Rung-
sted Havn kan rummes indenfor rammerne i budgettets 4-ars periode, der sikrer en ro-
bust, fremtidig likviditet. Nar der opnds enighed om et valg af scenarie, kan arbejdet sa-
ledes viderefgres i 2026.
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Borgerservice i bymidten

I budgetaftalen for 2025-28 blev det aftalt, at administrationen skulle komme med et nyt
og billigere oplaeg til indretning af borgerservice i biblioteket/Trommen. Der er i forbin-
delse med budgetforhandlingerne fremlagt 3 alternative placeringsforslag, som alle har
et overslag pa ca. 2 mio. kr. Som konsekvens af forslagene er der indarbejdet 2 mio. kr.
i anleegsbudgettet fordelt pd 2027 og 2028, hvilket indebaerer, at borgerservice forventes
etableret i biblioteket i fgrste halvar af 2028 efter naermere aftale mellem budgetparterne
om den konkrete placering.

Digitalisering

Digitalisering vil ogsa i de kommende &r vaere af stor vigtighed for, at kommunen er pa
forkant med effektiv ressourceudnyttelse, kvalitet i opgavevaretagelsen og en tidssva-
rende og professionel leverance af ydelser til borgerne. Siden sidste budgetaftale er kom-
munerne blevet delvist omfattet af NIS2-forordningen fra EU, som stiller skarpt pa cyber-
sikkerhed. Det er en dagsorden, som kommer til at fylde mere og mere, og der er i bud-
gettet tilfgrt de midler, som KL og regeringen har forhandlet sig frem til for at kunne leve
op til de nye krav og forventninger.

Beredskab

Det har en hgj prioritet for aftaleparterne, at Hgrsholm Kommunes beredskab bliver op-
rustet til at klare de udfordringer, det nye trusselsbillede stiller op. I 2025 er der gen-
nemfgrt indkgb af ngdforsyninger og vand til 3 dage for eeldre og udsatte borgere, som
kommunen har et saerligt ansvar for, og i 2026 og 2027 seettes i alt 1,5 mio. kr. af til nye
investeringer, eksempelvis ngdstrgmsanlaeg. Herudover vil der i medfgr af gkonomiafta-
len mellem KL og regeringen blive gennemfgrt en snarlig gennemgang af kommunens
beskyttelsesrum. Borgerne vil blive orienteret om status for beskyttelsesrum samt andre
beredskabstiltag af betydning for dem.

Dygtige medarbejdere, der trives og gerne vil blive i Harsholm
Budgetaftalen for 2025-28 indebar et nybrud i en Hgrsholm-sammenhaeng, fordi aftalen
for farste gang specifikt naevnte medarbejderne, deres kompetencer, deres trivsel og be-
tydningen for kommunen af at kunne tiltraeskke og tilknytte de(t) rigtige (antal) medar-
bejdere.

I de kommende ar vil det kun blive mere patraengende for kommunen at lgfte denne op-
gave. Selv om der ikke er afsat nye midler til opgaven i 2026, vil den stadig sta hgjt pa
prioriteringslisten, og det er et spgrgsmal, som aftaleparterne forventer at fglge teet i det
kommende &r - ogsa med henblik pa at kigge ind i nye initiativer i 2027 og frem.

Reduktion af anlaagsbudgettet i 2026 og 2027
For at sikre bedre balance i gkonomien, patreengende behov pa dagtilbudsomrédet og
overholdelse af kommunens andel af landets samlede anlaagsramme, har aftaleparterne
mattet prioritere stramt i anleegsprogrammet — saerligt i de fgrste ar af budgetperioden.
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Herved er der fastholdt plads til at opfgre en ny institution pa Alsvej til erstatning for den
nuvaerende, der er helt nedslidt, og til en grundig renovering af daginstitutionen Jasger-
huset i samme periode. Den stramme prioritering betyder bl.a., at anlaegsopgaverne pa
Klima- og Miljgudvalgets omrade er gennemgaet med en teettekam og i et vist omfang
udskudt. Projektet om opfgrelse af en ny dobbelt-traegulvshal i idraetsparken er forskudt
til opstart i 2028. Dette skal ses i sammenhaeng med den 1 mio. kr., der er afsat i 2026
til udvikling af Idraetsparken, hvor ambitionen er at skaffe ekstra finansiering til bl.a. en
traegulvshal, s8 det kommunale anlaegsbudget ikke skal betale hele udgiften. Nedrivnin-
gen af det gamle rddhus pa B\dalsparkvej 2 er fjernet helt fra budgettet.

Reformer

Regeringen og Folketinget saetter rammen for kommunernes virke, og i disse ar er der
fuldt tryk pa nogle meget store reforminitiativer, der i den grad saetter deres aftryk pa
den kommunale virkelighed - 0ogsa i Harsholm.

fEldreloven

Hgrsholm Kommune er kommet godt i gang med implementeringen af zldreloven, bade i
vores egen hjemmepleje og i samspillet med kommunens private leverandgrer. Arbejdet
fortsaettes i 2026 og 2027, hvor alle modtagere af hjemmepleje visiteres til de nye om-
sorgspakker, hvor ydelserne ikke er udmalt i minutter,

Sundhedsreformen

Hgrsholm Kommune skal, som resten af landets kommuner, i 2026 indga en aftale med
regionen om de fire opgaver, som overdrages fra kommuner til region. Vi har igangsat
arbejdet med at finde en model, som er gunstig bade for kommunens borgere og for bor-
gerne i sundhedsradet i Nordsjeelland i sin helhed.

Beskeeftigelse

1 2026 starter implementeringen af den store jobcenterreform, som fuldt indfaset bety-
der, at der skal spares 2,7 mia. kr. i den kommunale beskaeftigelsesindsats, bl.a. ved en
omfattende regelforenkling. I budgettet for 2026-29 er den forholdsmaessige andel af re-
duktionerne lagt ind for Hgrsholm - svarende til vores andel af ledige borgere. Det bety-
der bl.a., at der i 2026 nedlaegges ca. 2 fuldtidsstillinger i Center for Borger, Arbejde og
Kultur.

Folkeskolens kvalitetsprogram

I 2026 fortsaetter den trinvise implementering af folkeskolens kvalitetsprogram. De natio-
nale initiativer til friseettelse implementeres, og de fgrste erfaringer med juniormester-
lzere evalueres. Hertil igangsaettes forberedelsen af fornyelsen af faglokalerne pa sko-

lerne.
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Grgn Trepart
I 2025 har Hgrsholm kommune i samarbejde med den lokale trepart udpeget de arealer i

Harsholm kommune, som skal udtages til ekstensiv drift og mere natur. Arbejdet vil for-
saette i 2026 hvor fokus vil vaere pa kommunalt udpegede arealer som f.eks. omraderne
udlagt med biodiversitetsstrategien og klimaplanen.

Finansloven

I regeringens finanslovsudspil for 2026 fremgar en tilfgrsel til kommunerne, som skal
sikre, at kommunerne kan overholde en ny definition af minimumsnormeringerne, hvor
ledere ikke lzengere skal taelle delvis med. Eftersom normeringerne i Hgrsholm fgr imple-
menteringen af aendringerne ligger over minimumsniveauet, er det mellem parterne af-
talt, at den forventede tilfgrsel pa 2,6 mio. kr. fordeles til falgende formal:

— Senere start i skole 1,2 mio. kr.
— Ressourcepaedagoger og stgttetimer i daginstitutioner 1,3 mio. kr.
— Naturvejleder til dagtilbud og indskoling 0,3 mio. kr.

Udmgntningen sker endeligt, ndr Finansloven er vedtaget. Der er afsat 0,2 mio. kr. i bud-
gettet til den forventede difference.

Selvbudgettering

Aftaleparterne er enige om at vaelge selvbudgettering for budgetaret 2026 - men i mod-
saetning til 2025 vil der alene blive budgetlagt med belgbene fra det statsgaranterede
grundlag.

Baggrunden for at veelge selvbudgettering er, at kommunens egen befolkningsprognose
har et forventet befolkningstal pa 25.244 indbyggere 1. januar 2026, mens statsgaran-
tien indeholder en forventning om 25.113 indbyggere. I de fleste scenarier for beskat-
ningsgrundlaget er der ud fra forventningen til befolkningstallet et overskud ved at vaelge
selvbudgetteringen - et overskud der i givet fald bliver udbetalt i 2029.
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Klima- og Miljgudvalget

Udvidet drift af buslinje 386

Der afsaettes 1,7 mio. kr. arligt med halvarseffekt i 2026 til at udvide driften af buslinje
386. Mikkelborg Park med Kokkedal Station, plejecentret Sophielund, Kongevejscentret
og Hgrsholm Midtpunkt. Fra juni 2025 kgrer bussen ogsa til Rungsted Kyst Station.

De nye midler er beregnet til, at bussen fremover udvides til at kgre frem til k. 20 pa
hverdage og ki. 10-18 | weekenderne. P& nuveerende tidspunkt kgrer bussen i tidsrum-
met 7-16 pa hverdage. Aftaleparterne gnsker, at det inden for rammerne af det udvidede
budget analyseres af Movia, om der er mulighed for at omlaegge ruten for en bedre be-
tjening af nogle at de boligomrader (Alsvej og Opnaesgaard), der ligger teet pa, men
uden for den nuvaerende ruteplan. Ud fra denne analyse aftaler parterne den endelige
anvendelse af budgettilfarslen, som skal sikre, at omrader ikke mangler busdrift efter
nedlaeggelsen af bus 383.

Grgnne indkgb

Det grgnne valg kan vaere vanskeligt at identificere for den enkelte kommunale medar-
bejder i de daglige indkgb. For at seette medarbejderne i stand til dette i dagligdagen, er
der behov for at gge viden og muligheden for at vaelge de grgnne alternativer, afsaettes
der midler til vaerktgjer, som kan belyse de klimamaessige konsekvenser eller fremhaave
mere klimavenlige alternativer, nar kommunen kgber ind.

Cykelstier

Transport pa cykel er sundt og godt for traengslen. Derfor prioriterer Hgrsholm Kommune
at fastholde og udvikle cykling. Det er glaedeligt, at det har vaeret muligt at fastholde
etableringen af supercykelstien Espergaerde-Holteruten i anlaegsbudgettet for 2026. Der-
for prioriteres vedligeholdelse af cykelstier ogsa. Desvaerre har det ikke vaeret muligt at
fastholde tidspunktet for at igangseette Sjaelsglund cykelstien, som stadigvask er en poli-
tisk prioritet,

Indsatser fra vandomradeplanen og vandforlgbsforbedringer

Puljen til vandlgbsforbedringer viderefgres som understgttende foranstaltninger til nye
indsatser i Vandomradeplanen. Prioriterede indsatser skal forbedre den biologiske tilstand
i vores vandlgb. Der er desuden afsat midler til at sikre vandprgver i Slotssgen.

Budgettilfgrsel drift
Aftaleparterne har valgt at tilfgre budgetmidler pa fglgende omrader:

« Udvidet busdrift. 850.000 kr. I 2026 og 1.700.000 kr. arligt fra 2027 og frem.
o Grgnne Indkgb. 50.000 kr. arligt fra 2026 og frem.
o @nskebaenke i Ussergd Adal og Rungstedvej/Strandvejen. 15.000 kr. I 2026 og
10.000 kr. arligt fra 2027 og frem.
e Vandprgver Slotssgen. 50.000 kr. i 2026.
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Budgetreduktioner drift
Aftaleparterne har valgt at reducere budgettet p& fglgende omrader:

« Drift af springvand og vandkunst. - 150.000 kr. arligt fra 2026 og frem.
« Belysning. - 250.000 kr. arligt fra 2026 og frem.

« Co2 opggrelser. - 107.000 kr. arligt fra 2026 og frem.

o Ussergd A sekretariatet. - 114.000 kr. arligt fra 2026 og frem

o Kollektiv trafik. - 721.000 kr. arligt fra 2026 og frem.

Budgettilfgrsel anlseg
Aftaleparterne har valgt at tilfére budgetmidler pa falgende omrader:

« Indsatser fra vandomradeplanen - Degnebaek og Marens rende. 400.000 kr. arligt
i 2026 og 2027.

« Indsatser fra vandomradeplanen - omlgb Sjaelsg. 200.000 kr. i 2028.

« Indsatser fra vandomradeplanen - omigb Stampedam. 200.000 kr. i 2029.

« Indsatser fra vandomradeplanen - omigb Faunapassage Sjaelsg. 100.000 kr. i
2029.

« Vandlgbsforbedring. 150.000 kr. arligt i 2028 og 2029
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Bgrne- og Skoleudvalget
Skoler:

Investeringer i en bedre fremtid for bgrn og unge

De seneste ar er der gennemfgrt en raekke investeringer i en bedre fremtid for bgrn og
unge i kommunen. Dette fglges i 2026-29 op af en ny pulje, som skal bruges til flere fag-
uddannede voksne i indskolingen. Puljen udggr 2 mio. kr. i 2026 og de efterfglgende ar.
Den skal ses i sammenhang med puljen pa 2 mio. kr. arligt i budgetaftale 2025-2028,
saledes at den samlede investering i flere 2-voksen timer nu udggr 4 mio. kr. arligt.

Omlaegning fra digital til analog laering i folkeskolen

Aftaleparterne er enige om, at der i den snart faerdige strategi for digital lzering skal bru-
ges flere analoge og feerre digitale laeringsmidler i fremtidens folkeskole i Harsholm.
Dette geelder szerligt i indskolingen, hvor brugen af iPads @nskes nedbragt til et mini-
mum. For at starte denne proces op, afsaettes i 2026 2 mio. kr. til de mest ngdvendige
genanskaffelser af udtjent IT-udstyr og 2,9 mio. kr. til indkgb af skolebgger. I hvert af de
felgende ar afsaettes i alt 750,000 kr. om aret til genanskaffelser af IT og bgger.

Tryg skolestart i august

Som nasvnt under afsnittet om forventede midler fra finansloven agter parterne at af-
saette 1,2 mio. kr. arligt fra 2026 og frem til at omlaegge overgangen fra bgrnehave til
skole, s skolestarterne kan blive i bgrnehaven indtil skolestart i august. Dermed afvikles
mini-sfo forlgb i Hgrsholm fra det kommende skoledr 2026-2027.

Pulje til et Igft af skolernes faglokaler

Aftaleparterne afsaetter en pulje til et Igft af Hgrsholms skoler. Puljen disponeres af admi-
nistrationen og skolelederne i feellesskab, og skal understgtte folkeskolens kvalitetspro-
gram med et szerligt fokus pa faglokaler. Der afszettes en 3-arig anlaegspulje pé 2,2 mio.
kr. i 2026, 3,6 mio. kr. 12027 og 1,5 mio. kr. i 2028.

Anlaegspenge til specialundervisning i almenskolerne

Der afsaettes 1 mio. kr. i 2026 til at understgtte etablering af inkluderende fysiske ram-
mer og specialtilbud pa almenskolerne i henhold til de stigende behov. Etablering af nye
specialtilbud skal godkendes af kommunalbestyrelsen, ligesom en ny, opdateret inklusi-
onspolitik; en strategi for specialundervisning samt handleplan pa tveers af Harsholms
skoler skal godkendes.

Bind og tamponer i skolen
Der indfgres med budgetaftalen et tilbud om gratis bind og tamponer til eleverne pa sko-
lernes toiletter. Prisen for dette er sat til 40.000 kr. i 2026, og 25.000 kr. arligt herefter.
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Dagtilbud:
Anlagsmidler til forbedring af daginstitutionernes fysiske rammer

Der fastholdes midler til nedrivning og opferelse af en ny daginstitution p8 Alsvej og til
en stgrre renovering af Jaegerhuset. Begge dele vil kraeve genhusning af institutionerne
pa henholdsvis Slotsmarken og Adalsparkvej i hele renoveringsperioden, hvilket begraen-
ser mulighederne for andre store renoveringsprojekter i 2026 og 2027. Fra 2028 og frem
afsacttes et arligt belgb pd 15 mio. kr. til nye renoveringsprojekter i medfer af helheds-
planen for daginstitutionsomradet, herunder midler til renovering af udearealer for de
dagtilbud, der ikke stdr forrest i raekken i helhedsplanerne.

Ressourcepadagoger og stgttetimer i dagtilbud
1,3 mio. kr. fra finanslovsudspillet er aftalt anvendt til ressourcepadagoger og stgtteti-
mer i daginstitutionerne, i det omfang, der er konstateret behov for det,

Naturvejleder til dagtilbud og indskoling

Fra finanslovspengene afsaettes 300.000 kr. til en deltids-naturvejleder fra 2026 og frem.
Naturvejlederen skal i samarbejde med vores dagtilbud og skoler sikre gode oplevelser
og laering i naturen for vores 0-10 2rige og tilknyttes “L8gehuset” som en art naturskole.

Den kommunale dagpleje udfases

Der er p.t. kun 2 kommunale dagplejere, og der har i arevis vaeret problemer med at re-
kruttere nye dagplejere. Herved er tilbuddet blevet s lille, dyrt og sarbart, at det ikke
laengere giver mening at fastholde det.

@ge tilskuddet til pasning af eget barn

Aftaleparterne er enige om at seette tilskuddet til pasning af eget barn op, sa det i hgjere
grad modsvarer det tilskud, kornmunen giver til en tilsvarende daginstitutionsplads. Her-
ved forbedres vilkdrene for egen pasning, og det vurderes at tiltaget bade vil vaere en
gevinst for de forzeldre, som @nsker at passe deres eget barn, og selvfinansierende, da
kommunen sparer tilskuddet til daginstitutionen.

Kapacitet i dagtilbud

Afskaffelse af mini-SFO vil indebaere behov for gget kapacitet i dagtilbuddene i perioden
fra maj til august, mens genhusningen af Alsvej pa Slotsmarken gger kapaciteten i gen-
husningsperioden. Aftaleparterne er enige om, at det samlede kapacitetsbehov skal vur-
deres, og herunder skal det vurderes, om kommunen i fremtiden fortsat har behov for
institutionen Hgjbo.
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Budgettilfgrsel drift
Aftaleparterne har valgt at tilfgre budgetmidler pa falgende omrader:

e Investeringspulje - inkluderende og meningsfulde lzeringsfeellesskaber. 2.000.000
kr. arligt fra 2026 og frem.

« Gratis bind og tamponer pa kommunens folkeskoletoiletter. 40.000 kr. I 2026 og
24.000 kr. arligt fra 2027 og frem.

o Ekstra finansieringslgft af finanslovsinitiativer. 200.000 kr. i 2026.

Budgetreduktioner drift
Aftaleparterne har valgt at reducere budgettet p8 fglgende omrader:

« Udfasning af dagplejen. 1.038.000 kr. arligt fra 2026 og frem.

o Nedjustering til lovpligtigt timetal i bgrnehaveklassen. - 192.000 kr. I 2026 og
461.000 kr. arligt fra 2027 og frem.

« Afvikling af gruppeforlgb for skilsmissebgrn. 132.000 kr. &rligt fra 2026 og frem.

¢ Reduktion af driftsudgifter igennem kontraktforhandlinger og forhandlinger af
timepriser pa forebyggende foranstaltninger. - 1.270.000 kr. arligt fra 2026 og
frem.

o Omleegning af indsatser for udsatte bgrn og unge. - 1.000.000 kr. I 2027 og -
2.000.000 kr. arligt fra 2028 og frem.

Budgettilfgrsel anlaeg
Aftaleparterne har valgt at tilfgre budgetmidler pd fglgende omrader:

s Faglokaler. 2.170.000 kr. i 2026. 3.570.000 kr. i 2027 og 1.500.000 kr, i 2028.

o Fysiske rammer pa almenskolerne. 1.000.000 kr. I 2026.

o Fysiske/analoge laeringsmidier. 2.930.000 kr. i 2026 og 375.000 kr. arligt i 2027
til 2029.

« Skole-IT. 2.000.000 kr. i 2026 og 375.000 kr. arligt i 2027 til 2029.
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Erhvervs- og beskaeftigelsesudvalget

Effekten af beskaeftigelsesreformen er lagt ind med en reduktion, der svarer til Hgrsholm
Kommunes andel af de ledige. Herudover foretages fglgende investeringer i at nedbringe
antallet af ledige:

Styrket indsats for langvarige dagpengemodtagere

Der investeres 1,25 mio. kr. i indsatser hos en privat aktgr, og det forventes, at man
herved kan nedbringe antallet af langvarige dagpengemodtagere med 10 i det fgrste ar,
stigende med yderligere 15 i 2027 og 2028, hvilket giver en nettobesparelse i 2028 og
frem pd 2,5 mio. kr.

Kombination af Social FeerdighedsTraening med Individuel Planlagt job
med Stgtte

Der investeres 300.000 kr. i at stgtte unge med udfordringer i at komme ind pa arbejds-
markedet. Der er 10-15 borgere i malgruppen, og det forventes, at der kan spares
650.000 kr. i overfgrsler fra 2027 og frem, hvilket netto giver en besparelse pa 350.000
kr. fuldt indfgrt.

Styrket anvendelse af integrationsgrunduddannelsen (IGU)

For at styrke mulighederne for at rekruttere ledige, ufagleerte integrationsborgere til vel-
faerdsomraderne ggres det gkonomisk neutralt for daginstitutioner og aeldreomradet at
tage IGU praktikanter. Det ggres ved at konvertere sparet overfgrselsindkomst pa be-
skaeftigelsesomradet til den institution, der vaelger at ansaette en IGU-praktikant.

Vi hylder kommunens erhvervsliv og veteraner

Der afszettes 100.000 kr. arligt til afholdelse af to arlige arrangementer for erhvervslivet,
bl.a. en nytarskur. Flagdagen lgftes fremover til et stgrre arrangement og planleegges til

at st i bade udsendtes, veteraners og pargrendes tegn. Det vil vaere en dag med seerligt
fokus pa familierne og pa at samle bgrnene, hvor der igen vil blive uddelt bgrnemedaljer
og veere aktiviteter for bgrn.

Budgettilfgrsel drift
Aftaleparterne har valgt at tilfgre budgetmidier pa fglgende omrader:

e To arlige arrangementer for kommunens erhvervsliv. 75.000 kr. arligt fra 2026 og

frem
« Til et Igft af flagdagen tilfgres arrangementet 25.000 kr. arligt fra 2026 og frem.
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Budgetreduktioner drift
Aftaleparterne har valgt at reducere budgettet pa fglgende omrader:

e Styrket indsats for langvarige kontanthjalpsmodtagere. - 385.000 kr. i 2026. -
1.250.000 kr. i 2027 og - 2.450.000 arligt fra 2028 og frem.

e Snusepraktikker/smajobs efter IPS metoden til borgere i social faerdighedstrae-
ning. - 30.000 kr. I 2026 og - 350.000 kr. arligt fra 2027 og frem.
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Social- og Seniorudvalget

Hgj kvalitet i aeldreplejen

Hgrsholm er godt i gang med at implementere fAEldreloven. Fra 1. juli 2025 arbejdes der i
tveerfaglige teams i taet kontakt med borgeren, og i Igbet af 2026 og 2027 revisiteres alle
modtagere af hjemmepleje til de nye forlgb, hvor ydelserne ikke er udmalt i minutter.
Budgettet tager hgjde for det stigende antal aeldre, og der afseettes derfor i grundlaget
for budgettet ekstra penge, nar der kommer flere aldre i den plejekraevende alder.

Forbedring af forholdene for borgere med demens

Herudover er der afsat ekstra penge til bedre trivsel for borgere med demens (750.000
kr. i 2026, stigende til 1.500.000 kr. i 2027 og frem). Midlerne skal understgtte initiati-
ver, som fastiaegges i kommunens kommende demensstrategi.

@get indsats vedrgrende ernzering og kost

En diaetist skal sikre, at borgerne far den rette ernzering, som understgtter bdde sund-
hed, livskvalitet og forebyggelse af sygdom. Diaetisten skal bidrage med faglig viden til
plejepersonale, understgtte borgernes rehabilitering og kan vaere med til at reducere ind-
leeggelser ved at forebygge undererneering. Dette afseettes der 350.000 kr. til arligt fra
2026 og frem.

Mulighed for mere tid til renggring, linnedskift eller personlig pleje

Med indfgrelse af aeldreloven styrkes de aeldres indflydelse pd sammensaetningen af ydel-
ser. I budgettet afsasttes ekstra 790.000 kr. i 2026 stigende til 1.490.000 kr. i 2027 og
frem, som skal anvendes til at gge den gennemsnitlige stgrrelse af omsorgsforigbene.
Det skal give borgerne mulighed for at tilvaelge ekstra renggring, hyppigere linnedskift
eller mere personlig pleje.

Samtidig med, at der tilfgres ekstra midler til omsorgspakkerne, gnsker aftaleparterne, at
visitationskriterierne for robotstgvsugere bliver gennemgaet for at sikre, at der kun stilles
krav om robotstgvsuger i de situationer, hvor det er hensigtsmaessigt ud fra en samiet
betragtning - ogsa fra borgerens perspektiv.

Genoprettet sygeplejebudget
Som en teknisk korrektion er der tilfgrt 1 mio. kr. til en genopretning til budgettet til sy-
gepleje. Herudover er budgettet opjusteret ift. stigningen i antallet af aeldre.

Budgettilfgrsel drift
Aftaleparterne har valgt at tilfgre budgetmidler p8 fglgende omrader:

e Styrkelse af omsorgspakker for hjemmehjeelp. 790.000 kr. i 2026 og 1.490.000
kr. arligt fra 2027 og frem.
o Styrkelse af demensomradet. 750.000 kr. I 2026 og 1.500.000 kr. arligt fra 2027
og frem.
o Erneering/diaetist. 350.000 kr. arligt fra 2026 og frem.
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« 1-8rig leasing af bilpark. 636.000 kr. i 2026.

Budgetreduktioner drift
Aftaleparterne har valgt at reducere budgettet pa fglgende omrader:

o Reduceret ledelse pa plejehjem. - 800.000 kr. i 2026 og - 1.280.000 kr. arligt fra
2027 og frem.

o Sammenlaegning af administration pa plejehjem og Sundheds- og rehabiliterings-
center (SRH). - 250.000 kr. i 2026 og - 300.000 kr. arligt fra 2027 og frem.

« Afskaffe tryghedsopkald i kommunalt regi. - 50.000 kr. arligt fra 2026 og frem.

o Reduktion i antallet af midlertidige plejehjems-/aflastningspladser. - 1.000.000 kr.
i 2026.

¢ Reduktion af driftsudgifter igennem kontraktforhandlinger og forhandlinger af
timepriser pa forebyggende foranstaltninger. - 3.220.000 kr. arligt fra 2026 og
frem.

o Omlaegning af indsatser pa social- og psykiatriomr%det. - 1.500.000 kr. I 2027 og
- 2.500.000 kr. arligt fra 2028 og frem.

Side 15 af 22
Budgetaftale 2026-2029



Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget

Udvikling af Idraetsparken

I 2026 er der afsat 1 mio. kr. til udvikling af Idraetsparken. En del af disse midler forud-
seettes anvendt til at undersgge mulighederne for en fornyelse og forggelse af halkapaci-
teten med inddragelse af penge fra private investorer, fonde og/eller developere. Dette
kan ske ved at arbejde med et samlet projekt, der kan indeholde boliger og erhverv som
en del af en samlet Igsning. Det primaere sigte med et sddant projekt er at sikre udvikling
af idreetsparken og etablering af en ny traegulvshal med to baner (dobbelt traegulvshal)
med begraenset kommunal finansiering.

Kunstgraesbaner

I budgetaftalen er der afsat 2,6 mio. kr. i 2026 til renovering af den ene af de to eksiste-
rende kunstgraesbaner og 15 mio. kr. til anlaeggelse af nye stadion kunstgraesbaner ved
udendgrsidreetternes klubhus. Belgbet til de nye kunstgraesbaner forudsastter, at der kan
opnas medfinansiering fra fonde el.lign. for, at det gnskede projekt kan realiseres.

Udvidet dbningstid i svgmmehallen
Der afsaettes 0,13 mio. kr. til at udvide svsmmehallens abningstid med to timer dagligt i
skolernes ferier svarende til 66 dage arligt.

Mulighed for skolekor pa skoler, der ikke deltager i Orkestermester

Musik, sang og kreativ udfoldelse hos vores bgrn og unge er et vigtigt fokus, aftalepar-
terne gnsker at fortsaette med at udvikle. Orkestermester er et godt, men kraevende pro-
jekt, hvorfor to skoler har takket ja til deltagelsen. Med denne budgetudvidelse gnskes at
give muligheden for skolekor pa de to gvrige almenskoler, som det tidligere har veeret for
praksis.

Budgettilfgrsel drift
Aftaleparterne har valgt at tilfgre budgetmidler pa fglgende omrader:

o Udvidet abningstid i svgmmehallen. 132.000 kr. arligt fra 2026 og frem
« Skolekor pa skoler, der ikke deltager i projekt Orkestermester. 35.000 kr. arligt
fra 2026 og frem.

Budgetreduktioner drift
Aftaleparterne har valgt at reducere budgettet pa fglgende omrader:

« Reducere budgettet til aktivitetstilskud med 5 procent. - 100.000 arligt fra 2026
og frem.
« Puljemidler sundhedsomradet. - 35.000 kr. arligt fra 2026 og frem.

Side 16 af 22
Budgetaftale 2026-2029



Budgettilfgrsel anlaeg
Aftaleparterne har valgt at tilfgre budgetmidler pa fglgende omrader:

e Renovering af gstlig kunstgraesbane. 2.600.000 kr. i 2026.

¢ Nye kunstgraeshaner 2.500.000 kr. i 2026 og 12.500.000 kr. i 2027.
« Julebelysning i gdgaden. 450.000 kr. i 2026.

o Tandscanner til tandplejen. 238.000 kr. i 2026.

o Udvikling af idreetsparken. 1.000.000 kr. i 2026.
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@konomiudvalget

Borgerservice i Bymidten
Der er afsat 2 mio. kr. til indretning af borgerservice i Trommen/biblioteket. Projektet
skal naermere beskrives og behandles i lgbet af 2026 og udfgres i 2027-28.

Udfasning af turbokyllinger i madproduktionen i Hgrsholm
Der afsaettes 100.000 kr. til at udfase de sakaldte turbokyllinger.

Handleplan for baeredygtige indkgb

1 2024 godkendte kommunalbestyrelsen en grgn indkgbspolitik for Hgrsholm Kommune. I
forlaengelse af den afsaettes i 2026 200.000 kr. til gennemfgrelse af en handleplan for
beeredygtige indkgb. Handleplanen retter sig i saerlig grad mod aeldreomradets madleve-
rancer, og stgrstedelen af belgbet taenkes anvendt i relation til Breelteparkens kgkken.

Salgsproces for det tidligere radhus

Aftaleparterne er enige om, at det tidligere radhus pa Adalsparkvej skal szelges i perio-
den med henblik p&, at der f.eks. kan etableres boliger pa grunden. Til tilrettelseggelse
og gennemfgrelse af udbudsproces, herunder til gennemfgrelse af ngdvendige forarbej-
der og undersggelser og evt. tilvejebringelse af lokalplan, afsaettes 1,5 mio. kr. i 2027.

Renovering af Mgllen

Hgrsholm Mglle er et af byens vartegn. Derfor er der i budgettet for 2026 afsat 2,3 mio.
kr. som kommunal del til et samlet projekt, hvor der ogsa skal sgges om bidrag fra fonde
for at opnd den samlede finansiering. Der er afsat 50.000 kr. til arbejdet med fondsan-
sggning.

Opdateret ejendomsstrategi for kommunens bygninger

Renovering og vedligehold af kommunens bygninger er en faelles dagsorden for aftale-
parterne, herunder arbejdet for en mulig nedbringelse af driftsudgifterne ved en priorite-
ring af kommunens ejendomsportefglje. Der er i budgettet foretaget en reduktion pa
50.000 kr. i 2026 og 100.000 kr. arligt fra 2027 og frem, der skal frembringes ved en
feerdigggrelse af en opdateret ejendomsstrategi. Ejendomsstrategien skal kortlaegge
kommunens bygninger og pa baggrund af primeert/sekundaere malgruppe og vedligehol-
delsesstand bruges til at vurdere, hvilke bygninger, der evt. skal afhaendes over tid.

Investeringer i beredskabet

I lyset af det aendrede trusselsbillede har Hgrsholm Kommune i 2025 arbejdet med at
sikre forsyninger af mad og vand til de mest udsatte borgere samt kommunikation til
borgerne i tilfeelde af kriser. Der udestar dog et arbejde, fgr kommunen kan siges at
veere rustet til de mulige kriser og katastrofer,
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12026 og 2027 afsaettes i alt 1,5 mio. kr. til investeringer relateret til beredskabet. Der
kan veere tale om ngdstrgmsanlaag, kommunikationsudstyr, indretning af faciliteter til
modtagelse af borgere m.m.

Ingen prisfremskrivning

Der foretages ingen prisfremskrivning fra 2025 til 2026 pa ikke-lgnbudgetter. Der er fort-
sat fuld fremskrivning pa Ignbudgetter, anleegsbudgetter samt budgetposter, hvor de fak-
tiske driftsudgifter pa kort sigt er fastlast (f.eks. kontrakter), og disse omrader indgar
derfor ikke i den manglende prisfremskrivning. Desuden er Breelteparkens Kgkken und-
taget fra den manglende prisfremskrivning.

Manglende prisfremskrivning 2025 til 2026

Klima- og Miljgudvalget 438.000
B@rne- og Skoleudvalget 2.080.000
Social- og Seniorudvalget 4,201.000
Sports-, Sundheds- og Kulturudvalget 315.000
Erhvervs- og Beskeaeftigelsesudvalget 187.000
@konomiudvalget 714.000
Total 7.935.000

Budgettilfgrsel drift
Aftaleparterne har valgt at tilfgre budgetmidler p& fglgende omrader:

o Bo trygt. 350.000 kr. 3rligt fra 2026 og frem.

e Handleplan for indkgb af baeredygtige fgdevarer. 200.000 kr. I 2026.
¢ Ingen kgb af turbokyllinger. 100.000 kr. arligt fra 2026 og frem.

o Ligehuset renggring. 90.000 kr. arligt fra 2026 og frem.

Budgetreduktioner drift
Aftaleparterne har valgt at reducere budgettet pa fglgende omrader:
e Reduceret administration via statslig regelforenkling. - 1.500.000 kr. I 2026 og
- 2.150.000 kr. &rligt fra 2027 og frem.
e Reduceret kgb af varer og tjenesteydelser. - 1.150.000 kr. i 2026 og ~ 2.000.000
kr. arligt fra 2027 og frem.
¢ Indtaegtsoptimering af statsrefusion. - 1.500.000 kr. I 2026.
o IT licensoptimering. - 295.000 kr. arligt fra 2026 og frem.
e Ingen prisfremskrivning i 2026. - 7.935.000 kr. arligt fra 2026 og frem.
» Driftsbesparelse i.f.m. salg og nedlukning af ejendomme. - 50.000 kr. I 2026 og
- 100.000 kr. arligt fra 2027 og frem.
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Budgettilfgrsel anleeg
Aftaleparterne har valgt at tilfere budgetmidler pa folgende omrader:

e Jeegerhuset (inkl. genhusning). 9.000.000 kr. I 2026 og 15.000.000 kr. I 2027.

o Anlaegspulje daginstitutioner. 15.000.000 kr. arligt i 2028 o0g 2029,

e Borgerservice i Trommen. 1.000.000 kr. arligt i 2027 og 2028.

e Renovering af Hgrsholm Mglle (inkl. fondsansggning). 50.000 kr. I 2027 og
2.300.000 kr, I 2028.
Ngdstrgmsanlaeg. 750.000 kr. arligt i 2026 og 2027.
Fleet managersystem. 152.000 kr. i 2026.
Udbud af Adalsparkvej 2 (tidligere rddhus). 1.500.000 kr. I 2027.

o Omleegning af bygningsvedligeholdelse fra drift til anlaeg. 14.100.000 kr. &rligt fra
2026 og frem.
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Anlaag

Aftaleparterne har i budgetperioden 2026-2029 valgt fglgende anlaegsprioriterin-

ger.

Anlazgsoversigt 2026-2029 2026 2027 2028 2029

1 ALT {2026 prisniveau) 115.677.500] 134.148.400] 101.653.600 | 106.018.800
NMobilitetstiltag 200,000 417.63 4317.6Q0 437.600
Klimatilpasningstiltag 1.000.C00 1.000.000 1 0D0.000 1.000.600
supercykalsti Espargmrde-Holte futen 500.000 1.000.000 1.585.000 1.442.000
Sjzisglund cykeisti 0 0 2.321.700 2.32i.809
KMU Anlzgsramme 500.000 500.000 1.016.000 1.038.500
vebelysning udskiftaing af armaturer o2 nedslidte master - etape 2 3.000.000 3.000.000 3 009.630 3.000.000
Reparation 3f broer og tunnellzr 265.500 265.500 265,500 365.500
vejafvanding 1.665.200 1.665.200 1665.200 1.665.200
Renovering af veje 1.038.400 1.022.000 15318100 o]
Renovering af cykelstier 266.€00 385,600 400.000 400.000
Renovenng af fortcve 1 500.000 1.500.000 2 500.6Q0 2.500.000
Blemstrende bybillede i Harshelm 109.300 109.300 108.300 109.300
Vejbelegninger - slidlag 5.515.€00 5.515.€00 553i5.600 5.515.600
Xob af vejbelyining 10.160.000 Q 0 0
Biodiversitet 400.000 402.000 400.000 2984.400
Etablering af I®rings- cg naturrum Nattergaleengen 53.600 51.500 o] 0
sandfodring Rungsted Strandvej 0 0 2.264.000 0
Flect managersystem 152.000 0 Q 0
Fcrbedring af vand!pb 152.400 152.400 Q 0
Implementering af indsatser fra xlimahandiingsplanen 311,500 311.500 321,500 311.500
Vandlpbsferbedring 0 [+ 150.000 150.000
Indsatser fra vandomradeplanen - Degnebak og Marens rende 400.000 400.000 0 0
Indsatser fra vandomradeplanen - omlab Stampedam 0 0 0 200.00
Indsatser fra vandomradeplanen - Faunapassage Sjzlse 0 0 0 100.000
Ingsatser fra vandomradaplanen - 5;alsg Q 0 200.000 0
Fysiske rammer pa almenskolerne 1.000.000 3] 0 0
Skole~m 2.000.000 375.000 275.000 375.000
Faglokaler 2.170.000 3 570.000 1.500.600 [+]
Fysiske l&ringsmidler 2.930.000 275.000 375.020 375000
Udstyr i Xultuthus Trommen 50.300 £0.822 50.500 50.80Q
Gagade julebelysning 450.000 0 0 0
Idraatspuiie 1.028.400 1.028.400 1.028.400 1.028.400
Rencvenng af pstlig kunstgraestane 2.600.000 o] o] 0
uUdvikling af idratsparken 1.000.000 0 o] o)
Tangszanner til tandplejen 238.000 0 0 [
Energirenowering af de kommunale byzninger 2024 og frem* 5.115.100 7,191 800 5.080.CQ0 0
Pavilloner Adalsparkvej 2 300.000 Q Q [¢]
Omstilling af naturgasopvarmede gjendomme 1.020.6Xx0 3.000.000 4.206.800 0
Etablering af energiselskab og solzelleanlzg pa kemmunale bygninger 500.000 1.000.000 5.191.800 800.000
PU anlzgspulje 22.056.300] 22.056.500| 24056.800| 24.056.500
Tragulvshal [o] 0 1.747.700 5.191.800
Kunstgrasbaner pa stadicn 2500.000| 12.500.000 Q Q
Daginstitution Alsvej 20.000.000 36.806.000 4.791.800 0
udbud af Adalsparkvej 2 0 1.502.000 0 0
Rencvering af Harsholm Mplie £0.000 2.300.000

Bargarserdice i Trommen 0 1.000.000 1.000.000 0
Anl®gspulje, daginstitutioner 0 0| 15.000.C00|  15.000.000
Nedstrdmsaniag m.m, 750.000 750.000 0 0
Jmgarhuset {inkl. gznhusning} 9.000.000|  15.000.000 0 ]
Helhadsplaner for daginstitutionar 7.600.000 o Q 0
uUdvikling af Rungsted havn 5.200.000 10.100.0:230 10.100.600 38.600.000

Side 21 af 22
Budgetaftale 2026-2029




Aftaleparterne er enige om

« At budgetaftalen er et-arig, hvilket mere praecist skal forstas sddan at:

- driftsposter der laegges ind som varige driftsbevillinger kun tages op til se-
nere forhandling, hvis det begeeres,

- Flerdrige anlaegsprojekter, som startes op i budgetaret, anses for endeligt
aftalt for det samlede projekt.

- Anlaegsprojekter til opstart i overslagsarene er at betragte som en politisk
hensigtserklaering, der kan tages op til revision, hvis forudsastningerne for
gennemfgrelse af projekterne andrer sig.

« At aftalen ikke omfatter havnen og byudvikling.

o At man star bag alle elementer i aftalen. Hvis der opstér uklarheder om fortolk-
ning eller behov for justering af aftalen, optages der forhandlinger herom mellem
samtlige aftalens parter. Alle er forpligtet til at deltage konstruktivt i de ngdven-
dige drgftelser for at opnd enighed om fortolkninger og justeringer.

s At hvis forudsastningerne for et punkt i aftalen aendrer sig, optages der forhandlin-
ger mellem samtlige aftaleparter om evt. justering af aftalen.

o At alle parter, der har indgdet neervaerende budgetforlig, tilslutter sig alle aftaler,
der danner grundlag for dette. Parterne forpligter sig derfor til at arbejde positivt
for alle elementer, der danner grundlag for budgetforliget.

e At prioritering og anvendelse af eventuelle ekstra midles—d-r bliver tilfgrt i forbin-
delse med den kommende finanslov for 2026, tagesop i for igskredsen.

Maj Allin Thorup
Konservative Folkeparti

Goldrg ey

Marcus Guldager

Socialdemokratiet Soci\él-@g‘serva ive
2 i
L Anne Ehrenreich
SF Listen Anne Ehrenreich
Henrik Klitg. .re Morten Slotved
Borgerlisten Borgmester
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